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  * ��رة ,.

��3�4 ... (�)�� א�'��כ  :���1�2
 $% �
و5��6 א���4رאت א����
� א�����
א���� א�;��: 8�9 ��� אِ������ت 
 �
����< א!��9ل א��و�$ وא���>��ت א����
א��و�
�، ��� �5 �? دور %$ א��;�%>� 8�9 
 5��A� "ِCّDFُ يHא� $C�אِ���Jאر א��>�م א�'
��� ��4ع א��D)�ت� �
 ,(� א��)��� א!���
"C( د����	وא �
. و��ق א!ورאق א����

 ،���Jو א���, �
���وذ�N ��אء %$ א��ول א�

Q �'�دP (�)�� א�'��כ ��دאد '4F ن )�نSو
 ?�, �
���
ً� %$ אِ����د��ت א��ول א���,
 �
'��U "����� �
��F'� א�'��כ א����ر א��(

 .א���Dو�9ت

     VWD( $אت א���XYو)�;�و�� ��� א�
�� وא��$ 9��Z א!ز�� א��
� א�����
� א��א���

 [
Y��F" ,���� %$ �6\ א��4'
Q א���
 V��� �J�% ، כ����'�دP (�)�� א�'

^�ت א����
� א��و�
� א�����2 [����" Zא�
 �Z�
��, 8�9 �
�'�دP (�)�� א�'��כ ���_)
 �

�ZW �< א���4رאت א����
CFو ،�Z�
و(��

 .א�����
� א!`
�ة

�
)��Wت א�����C(�)�� א :א� ��כ، א!ز��'�
 ���، �'�دP )2008(א����
� א�����
� א��א


� [�زل)2010((�)�� א�'��כ ��WFِ3(، א.(  

 Résumé :    La gouvernance des banques…un 

terme fixé par les développements 

financiers internationaux dans l’ère 

moderne au sommet des préoccupations de 

la communauté internationale des affaires 

et les   organisations financiers 

internationaux, En raison de son rôle dans le 

maintien de la stabilité du système bancaire, 

qui constitue son sécurité l’un des 

principaux piliers de l’intégrité de la 

croissance du secteur des entreprises et du 

marché boursier et l’économie en général. 

Et que ce soit dans les pays développés ou 

en développement, Bien que l’application 

des principes de la gouvernance des 

banques est de plus en plus important dans 

les économies des pays en développement 

où les banques sont la seule source de 

financement pour la majorité des projets. 

    Dans une tentative pour combler les 

lacunes révélées par la crise financière 

mondiale actuelle, qui consiste 

principalement de la faiblesse de la bonne 

application des principes de la gouvernance 

des banques, les organismes financières 

internationales compétentes modifient  les 

principes de gouvernance des banques pour 

souligner l'importance et l'inévitabilité, et 

adapté aux dernières évolutions mondiales 

financiers.  

Mots-clés: La gouvernance des banques, la 

crise financière mondiale actuelle (2008), les 

principes de gouvernance des banques 

(2010), la Convention de Bâle (3). 
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���J�:  �� ���
� א�
�� א����� ���� �	��
�(� '%) '�&	% א�$�وة א�"�! �	� � ��� א�

� א�1��2אم ��ى א��ول א�.��	� -(,ً &� א��ول 
�3 4�56� �א�"�! ��ت א��

�<� �AC %Cه א�"�! ��ت א�Aي �56? " <8="� א�8.5כ " א�"�(���، و�
�5� �:89م 
D� ً�	3�"' دي���F26,ح אHو -(��3ت א���  �'M�אر � K � אJز��ت א�"��	� א��

� QّRِ א��!8رאت א�"��	� א�
��"	� �8אء �א��3ِت و'	�'�9 و�4�56 �=$� <�ة وאِ-��Sرאً 
� א��ول א�"�(��� �و א�.��	�، ��QX د�	W & Q ذ�8C V <�8ل �8U8ع � (Q
" و�

� א�
 8م א���F2د�� �.� " א��8="� א���F2د�� � Q�8- ة�
�� W &2009Y)& م  ��زJא
  . *) م2008(א�"��	� א�
��"	� אZJ	�ة 

    �M.5אِ��(�אر א�.^�م א� W & �^�� א�"���א�Aي ، وذ�A9� �"� Vא א�":89م �� دور 
'QMS �,��` �<� א��=�
� א���J	� �F 8".!�ع א�S�=�ت و�8ق אJورאق א�"��	� 

Jوس אbب رA� W & رة א�8.5כ�F �	K�' W�d ���UH�� QM= د���F2وא ��8אل א��
� AC ِQّRه א��!8رאت '�K% �(�ر =5	� �� א������ت� 4�56�.  

AC �"Uא א�eHر و& 8U Wء �� '(�م، '�X? �,�? א��M3H	� א��
	K	� �AC �.$�5א     
�  :وא��� �"6 �M	�W & �9�f א�.�8 א����

 "��(�) Pد�'�� [

� א	���אم [���4'
Q א�����א�'��כ %$ #ّ"ِ א���4رאت  �� �� دور و,
  ".א����
� א�����
�؟

 
I -  כ��
�$ �;�)�� א�'��Wر א���cdא:  

� �Aب �Fر =5	� �� א�C2"�م �C� Y5K"	��9 و��א���C א�
���ة،     �-��4 א��8="� 
 �� ���M89م <8="� א�8.5כ א�(�ر א�:� h � % � �	"CJه אAC �� %f 2d) �-` و����)

� א��رא��ت�� (� ��� א�C2"�م ��!5	h ��5د
 �9��Zi�אً -5K	� �(�ر-� . א����$� א�C2"�م 

 Q�� 5!'	h ��5دj א��8="� �' ����(!�&�ت אZJ�ى ���� %f�� 68�Z	� א�8.5כ א��


��� ��5دj <8="� א�S�=�ت אZJ�ى' �� �Cدور �& ,X� ،����� �	"C� �9 ذאت	�. 

                                                 
*-  �		M���Jא Y	�- �� 4-�= ��  &�"  Elinor Ostrom &  Oliver E .Williamson "وא��� �"9��"&�

 .א��8="� א���F2د��
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I -1 :כ��
� (�)�� א�'���  
� אِ      � �"	�
��� א��!5	h �.��ول ' ��
�אض �:89م <8="� א�8.5כ و�C"	�` ودوره ��

� א�S�=�ت אZJ�ى�  . א�K 	% �"�5دj א��8="� 
I -1-1 :כ��  ��ZWم (�)�� א�'

    �� Q= ���A9� 4א א�":89م  ِ�ّF �  :�"1 ' �M	C� n% א��
�ر�m א��
 �9(-� W & 8="� א�8.5כ> �	��4 ��.� ��زل � ����F א�"�� o�& �)�":  �9� ُ�אر' �א�!��(� א��

 �"� `��	F �	:	= Vذ� �� �"� ،�	 
�&"�ل وs3ون א� V.5��  Q5F�� d qدאر'` وאHدאرة א�
� �:  

  و��d DU�א'	�	� א�V.5 و��Cא�`؛ -
  '���� אِ<�"�ل '
�ض א�V.5 � 1!�؛ -
  d-��ز &" 	�ت א�V.5 א�	8�	�؛ -

	� א2ِ&��5ر ����?  <"��� ����? א�"8د&	�، -� AZJא D� �	"C�K"ت א���אِ���א �	و' 5

  ���6ب א�"� �� אZu���؛
- D� ،�Cز��-H �"	 و� �.�v �)��!� Q"
	� �
�ت א��F8א�� D� V.5א� �!S-� ��8אء�

  .1"א�K,�� وא2��$�ل � (8א-	� وא� 8א
? א�"
"8ل ��9
� <8="� א�8.5כ ���Xً     و.
א� 8א
? א�(�-8-	� وא�"���5	� ��"8&� א�(8א&� و:" و'

� �دאء &" �9 وא�8��ء �"sKو�	�'�9، �` و'�M% אHدאرة  ِ�ّ8ُ' �وא�"��	� وא���F2د�� א��
�(y ���م א�"C�K"	� א�C ��A% ��ء ����� �ـ� �ـ.^8�� <8=ـ"� א�ـ5ـ.ـ8כ و�ـMـ�  q	�

  ��ـ�Xً ��ـ�م א�"ـ8د&ـ	� א�ـ�Aـ� Cـ%
 �� א�".!(� א��� D"��"��6ب א�"���? وא�� (%z ـ��ـ8ن � ـ5ـ.ـ8כ و	ـK	ـ
א��א
ـ.ـ8ن א��

�M.5�9 א�(!�ع א�� Q"
�"2. 

                                                 
1  - Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing Corporate 

Governance, bank for international settlements, Switzerland, October 2010, p: 05. 
2 -   ،�Uرא �	Kو<"� &�5 א�� �
�� %$ א!دאء وא���c�2ة<�=% ���K א���	�e,כ و��، (�)�� א�'

 .32: ، ص2011אJردن، /دאر א�	�زوري א�
 "	� � .S� وא��8ز�D، &"�ن
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��Q$"' �Zv m <8="� א�8.5כ     ' ��ذ�V א�.^�م א�Aي '�% �"d `5�8دאرة א�8.5כ :" و
 D� `5�8"� 8ن ��
�89 א�.^�م א�Aي �� ،�9'���f h	)�' ء�����در رbوس و��א�9�5F אِ��

  .3"��8א��9 
�"M..� " <8="� א�8.5כ " و�
� אِ��
�אCJ �.U% א��
�ر�m א��� وردت �iSن ��! ?    

 mر��
��Mر א���J	� א��� אِ-!8ى & 	Q= �9 �� א��Jא �"X�� m��
' �f�	6 نuא
�C ن) <8="� א�8.5כ� �� Q($"�� يAوא� ،�)��Kא�:  " �	:	= �"X�� يAא� �
א�eHر א�"��

 �'8ز�D א��(8ق وא�"sKو�	�ت �	"� �	� אeJ�אف ذאت א�
,V.5��� �F، ���!��(� א��
 V.5א� �"	F %	^
�� ?"K� يAא�.�8 א� W & ��8.
'X"� א�1��ِאم א86Jل א�"�د�� وא�"
����? א�"C�K"	� وא�"8د&	� & W א�"�ى א�5
	�، �D א��:�ظ & W ����? אeJ�אف 

� QR '8א�� א�5	�� �� AC �9ِ ّRه א�8.5כאZJ�ى وACא � Q"
' �  ".  א�".���5 א��
I -1-2 :כ��
� (�)�� א�'��,  

     �> ��� א�8.5כ 68�Z W�d	� �S-ط א�8.5כ �'��"C� D	� 5!'	h ��5دj א��8="� 
ذא'�9 א�Aي �"ّ	f �& �C�ِ	��C �� א�S�=�ت f	� א�"��	� אZJ�ى، و�"U8' �M	? א�.(�ط 

 ��8^.� �9	� m �1' �<8="� א�8.5כ &� <8="� א�S�=�ت אZJ�ى �	"� א��C8��� א��
� � :  

�א.
� א�'�N: ,وّ	� "C
�  
'ـُ"$ِّـQ �ـ	ـ�א-ـ	� א�ـ5.ـV א�ـ���ري �ـ�vة �ـ.e�S` و'ـ�8ر �ـ�=�ه א�"���، و�"�M א�.^�     

�d	 �9�� >�-	� �Z�ى & mSM' �9(-� W &� ���در א�"8אرد א�"��<� وא�1��ِא��'` �A9ه 
�5� '�"	)� &� א�S�=�ت f	� א�"��	� �6�1	�	� C"�وא�. 4א�"8אرد:  

                                                 
Sر�hدאت !�g9ء ����S fدאرة S�و&�ت א��و�	� א��6�1، '��"� ��=� א�" -��z�-8ن '�Sر=�9م - 3

� ��8="� א�S�=�ت، א�'��כ"��
 .09: ، ص2005، א�".��ى א�

: ، ص5�2006.�ن، / ، دאر א�".Q9 א� 5.�-�، �	�وتא	����د א���Jي وא����%$ ��Kم א����ر،  - 4
171. 

5 -  ،�Uرא �	Kو<"� &�5 א�� �
�� %$ א!دאء وא���c�2ة (�)��<�=% ���K א���	�e,כ و��، א�'
 . :35���h5� D ذ=�ه، ص
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� א�8.5כ  -1� V �""�5 ر�س א�"�ل א�K-)�6 א�8.5כ א����ر���Z ( �� � 	�U �5K- QِMّS'
  dذא �� 8Fر-S��� 4�=�ت אZJ�ى؛) �6�Z א�8دא
D(��"8ع ���در א��"Q�8 א�"��<� ��9 

� �! ��8ت �F	�ة -2C 8�8دאت א�8.5כ� ��5� =Jא %K)א�  D
אQM3 W & Q�J ودא
Q�J�8 � אe 8�8دאت� �� mR8' �  .'�4 א�! Y وא��

� dدאرة     �	 "& �� Q
�� �	�8"
5� א�"	�א-	� א�-�� �	� h�وACא א�.8ع �� &�م א��8א
� &� א�S�=�ت אZJ�ى؛M.5א�(!�ع א� �� �	$M� %C� �	 Zא��א ���F�وא� �e�1"א�  

�
.�e :ت��א����� "e��F �9م 

     W�d �	��"א� �	f ت�=�S��� �-(�ر�א�8.5כ  ��'��Z D!8رة &�م '"�Qz א�"
 8��ت 
 �	)
� א�"Q5)�K و'�א�� در�� '� D�
� א�
(8د א�"��	� א��� '.!8ي & W و&� ����	5e
���ح d �� `."X'  �"� �"=8א�� �� W &� ��8ت�K� �&��K� �� 8Cو �	א�".���ت א�"��

 ً,$"� ،�	�� א�5.ـ8כ �ـ"ـ� א��ـ
ـY '(	ـ	"�9 و�ـKـ9ـQ -8&	� ��:^: و3:��� א�(ــ�وض 
�ـ	ـUd ،�9ـ��ـ� W�d אِ�ــ�1ــ�אم א��M.�8�8	� א�����ة Qـ�=ـS"ـ:ـ�ء א�Zd6؛  

  
�Y��e :�
C�  �iא�� א��Jא.
? א�'
     %M�� يAא� ����Jא�(�-8ن א W�d ���UH�� �6�Z �	-א�8.5כ &�دةً �(8א DX1'

% א�S�=�ت � �- �9�!S�Q$ 3�وط �.? א�(�وض �"��2ت אS-J!� ، א��� 7و�ُ.^ِّ� �zs'
�C�	fة و�

�ر א�:��� ����' ،�� א�(�-8-e�	�>2�� �6�1ت א��
��Sא�"�1 :�، א�� .

 �	�8Mאءאت א����Hة א�(8א&� وאieو �� �-�
' ����8.5כ '
�5� �� �=$� א�".^"�ت א��
و�F �ر�
8א ذ�W�d V �ن א�8.5כ <	� ��% א�3Hرة �d	�9 ���".^"�ت א�"$( � ���(8א&�، 

                                                 
6 -  ،�
� א�;���Y، א���ء א���Y:&�5 א��C8ب -�� & jא��2ر ��j�9 א���א���� : ��jت א���א�
�k دور


" (�)�� א��D)�ت �WF $%ر���.M�Hא ،�	
 .181: ، ص2009���، /، א��אر א����

 . ، :13���h5� D ذ=�ه، ص����S fدאرة א�'��כ Sر�hدאت !�g9ء��z�-8ن '�Sر=�9م،  -  7
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� אJ�8אل وא��� '"$Y�& Q אS-J!� א���F2د��  Cو �	��Kא�� ���� ��.& �� Q��
�'
  ؛ �8 �ول

� א�������ت وא	��F	ت : رא[��j����CF 8�9 ط�W���9د א��	א  
     �	�� -(�F Qر =5	� �� אJ�8אل Z!� א��Kאد �� �	�8�8.Mא�1��ِאم א�� �& iS.� �F

�� W�d אِ<�"�ل و�8د �Fر =5	� �� �UH�� ،Y&,و א��� i!1א� ��	? -�	א�!�ف א���
�(�אن א�5	�-�ت -^�אً � �8Zل  �!Zو �	 Zא��א ���F�א� �"^-� QS�אZJ!�ء א�.�'�� &� 

-�� �� %^. � %	 Kא� �	f 8ن Z�� �"� %C�	fو ������F Y�א6.� א����8ب �و א�"
 ً�X�� -�ت�	8א&� א�5F ��� رf% &�م א�K"�ح �V�A� %9 و�uم א����8ب א�^- W &9  ؛  

د א!�cאف ذאت א����;� %$ א�'��כ: `���� n��F      
     �9	�� א��8="�  ِ)ّ
� �� ً�5��f א�8.5כ �!S-� ��د אeJ�אف ذאت א�"� ��  ��
dن) '

�� �دאء א�V.5؛ ���ن) � "8د&	� وא�"�א5F	� �� �� �3�5�ة  ،���"$�K"א� W�d ���UH�5  
  در�j א��%< א����$ : ��د��

    ���� D�
"Q א�8.5כ &�دة ��ر�� ر'* �U�& �9.� Q
����، אJ�� א�Aي �� � �
:'��
�,س وא�:QS؛ H<�2ت א ��و����  �	5 Kد�� א����F2אث א�>��  

  א��א�< �����
�ت א��$ �JFم [�Z א�'��כא���4ق : ��[��
     �.
��א�	�، وACא �� �S�.' م�KFJא�:�وع وא �� �M53 ل,Z �� א�8.5כ &�دة Q"
'

� א�K !� و��9م ����5	� ور��F	� ��.8&� و6
��8ت ����X�ورة و�8د  2��5=� ���=� 

                                                 
8 -  ،`e رق�eV.��.	א������ وא �^
���، /، دאر א����
� א�����ة، אM�H.�ر��Sدאرة א�'��כ %$ [

 .105: ، ص2007

9 -  ،�
� א�;���Y، א���ء א���Y:&�5 א��C8ب -�� & jא��2ر ��j�9 א���א���� : ��jت א���א�
�k دور
Dא� ��(�) "
�WF $%ت�(�h5� D��� ، ،ذ=�ه  

 .224: ص

� &" 	�ت  -� �	�� א�1��ِאم ��8אل א�� �5K.א� ��	�� אJر��ح -�	�� א��� �5K.א� ��	�� �(�אر א��C
V.5א�.*
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6�Zو V�A� �
�	Q و�-^"� ����5	� �8<�ة '5S' ر��ت�"� W & �^�� א�"��� ���.& �
�	.e8א�:�وع א���ود א� �M53 ى (�
  ؛ 10'�

����e :כ����Z א�' ِ�ّJF $ت א����א�����4 א������ ���2  
     Q"
' �9 
� אJدوאت א�"��	� � 8.5כ ��� א8�Jאق א�"��	� و'.8ع �dن) <�وث -"8 

 D� W3�"�' 2 �F �� �"�ر��'�9 א�����9 و ِ�ّ)' �� א��1��ت א��� �"�K"א��!�8� א� W &
� �d�אءאت א�����F א��אZ 	� وא�"�א�
�؛ �� א�""�ر��ت א�"���5	� و� א��!8ر א���دث 

����F :وق ��6ن א��د��i�
  א�< א����%
�.��ف �:89م -^�م U"�ن א�8دא
W�d D <"��� ودא
D א�
",ء و'
9X�8% = 	�ً �و     

 ��
	�ً �� Z,ل �C�K"�ت א�8.5כ א�"�S�=� &�دة �� 

 
V.5א� �$
' ��	�- �!1 � %9

  . 611.�وق U"�ن א�8دא
d Dذא �� '
�4U ودא

ل -^�م �X"�ن א�8دא
D و����f% �� ��ور �=$� �� �5
	� &���ً & �S-d Wء �و)     
א�"���	� و'�א�� &�د א��ول א��� '. iS�AC Q$ه א2d ،�"^-J) �ن אِ��.����ت א���Jث 

�  وא��رא��ت 2M.5אِ��(�אر א�.^�م א� W & א א�.^�مA9� �.��5�� ر�zv W�d �	S' אل�'
  وא�"��� وא���F2د =QM؛


� : �h�9אً C�
�� א���c�2 א�''c  
     ��� �6�
� &��".� א�"� �"	�2 �e�1" � �U ��
ُ� F!�ع א�8.5כ �� �=$� א�(!�&�ت ' (
ُ�


�AC 4"Rه א�"ـe�1ـ� و'ـ�	ـ�ت 5e	ـ
��9 ���ـ5? �=ـ$� '
(ــ	�אً، �ـ"� �
Q �� &"ـ 	ـ� '
dدאرة ACه א�"i= �e�1دאة ��!5ـ	h ��5دj <8="� א�8.5כ �� �C% א������ت א��� '8א��99 

 .א����ر��، و=Aא �� �C% ��! �5ت �(�
�9 وאِ��"�אرW & �C א�"�ى א�5
	�א�8.5כ 

                                                 
10 -  ،�
"� �" > �">����4F ��Zت א���
�A`, �9و��א �
، א���Mب ����
� א����
Q وא��_)
� א��و�

 ،Dوא��8ز� �S. � دאر 6:�ء ،Dردن، /&"�نא��א�J17: ، ص 2009א .  

11-  ،�، .>�م (���� א��دא�< وא�;�)��: ��א`" �'��Cة �;" ��D)" א����Y א����%$� 
�وز �� & 
m Sא� ،� &8� �� �5	K> �
��� ،�	)���d د��ت 3"�ل���Fِא � ��/ �:-�� ،�
، 05: ، א�
�د2008א���א

  .116 :ص
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I -1-3 :ت�(�Dא� ��(�) ����F $% כ��  دور (�)�� א�'

� א�Cِ"�م א�8.5כ �(���X <8="� א�S�=�ت &.� אِّ'�1ِذ א�(�אر �".? א2
�"�ن � 
",ء     ُ�

 %	C�:� �� ���:	� א�S�=�ت & 5!' W	h و'5.ِّ���Jא QZ�"א� �	K�' �M"א��8="�، و�
�	C��'ِא �� V12ذ�   :  

אِ&��5ر א��8="� �<� �ر=�ن F�אر �.? א�(�ض، אJ�� א�Aي ���D א�S�=�ت א�!���5 : א!ول
  � (�وض W�d א�C2"�م ��5.ِّ� ��5د
9K�� �9	Q א���8ل & W א��"Q�8؛

$.�Yدر��  :א� D� �	KM& �F,& ��
�ر א�:8א
� א�":�وW & �U א�(�وض �� Q
�
� א���8ل � �5fت א��א�=�Sא� q" ' �	�� ،�9� %	 Kא� h	5!م ����8="� وא���"�C2א

�ة ��
�ر �i� א�(�وض W & א���8ل Q	9K' �� �Cوى א��8="� ودور�� Q�8"א�� W &

�X:1.�.  
I -2 :כ��  א!�cאف א���9�W %$ (�)�� א�'
     j�5د� h	5!�� V.5ى אِ���אم א��� �� �zsُ'و �(zi�' ��"1 ' �M	n אeJ�אف א��

 ً�)�� '!5	AC hه א�"�5دj و� ` S�א��8="� و'��د W�d در�� =5	�ة ��ى -��<` �و 
� ��"�:     

I -2-1 : ?

�9
? א��א`��Wא�  
     �� ٍQّ= W & 8="� א�8.5כ> j�5د� h	5!' �	�8�K� �� �5=Jא���ء א D)� �	"C�K"א�

 W & Vوذ� ،�		 Zא��א �	
و�� q אHدאرة وאHدאرة א�
 	� و��.� א�"�א�
� وא�"�א�
�  :א�.�8 א����

  
  
  

                                                 

� א��8&�وج �"	�ء و��5	�ي -�	�ة،  - 12��ChS כ��;�)�� وא��4Jع א�'� $C��hS >رة ��F 8�Sرب [

�
� א�$��� <8ل �9[.e8א� W)� "א� �"U � Zא�� ، ": �K�s"א� ���5!' Q5	h א��M% א��א�3 

� "א���F2د�� ��� ،�		Kد�� و& 8م א�����F28م א 
א���א
�، /م، �M	�Mة�1955وت  20، = 	� א�

� א�:��ة� �)
 .15: ، ص2007د�K"5�  05- 04: א�".
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? - ,و	ً ��  :א����
� א����� �����
� א�Aي '"�ر�` א��ـ"ـ
ـ	ـ�ت     ��F�وא� ��
	Q א��ور א3H�א:' W�d ج <8="� א�8.5כ���'

� '�K	� در��  א�ـ
ـ��ـ� �ـ ـ"ـKـ�Cـ"ـ	ـ�،� �9�"C�K� وز��دة 

���حHوא �	��:S�9 . א�-J �"C�K"3�=�ت א� ��وذ�V �ِ�&��5رd �! � W &� �Cدאر�� 
� א�V.5؛� �	"C�K"א� D	"� %X'  

 ً�
.�e- دאرةdא f���:  ��8
-^�אً �M$�ة &�د �&�Xء א��"
	� א�
��� � "C�K"	� و6
،V.5 � �	 

�9 �� ���6ب א�51�ة � (	�م  F	��H�� �9دאرة א�:�X&� �� ًدא�& Y1�.' �9�

V.5دאرة א�d q �"� W"K� �� ر�ed ��   .��دאرة א�V.5 و'K		� ��8ره دאZ 	�ً و�Zر�	�ً 
  :و��8Mن �� q אHدאرة �� א�X&Jء א����	�   
� f
�: א���M� `��1�-ي ��% אAدאرة א�Hא q �� ء�X&� �>� 8C  غ ��&"�ل�:��


.��8؛ً و�ــُ"ـ$ـQ א�ـSـ�=ـ�אHدאر�� � ً��13 �C�5ر�&�ِ�  
� ?
�H
C% �&ـ�Xء �� دאQZ א� V.5�8�8�Kن &� dدאرة  :,�g9ء א����f א���Wـ


� &" `؛	5!� ���
 אJ&"�ل א�	8�	� دאZـQ א�ـ5ـ.ـV �ـ"ـ� �9ـ% �� 5Z�ة و�

� ?
�H
W�
� א��U fء א�����g9,:  �F,& 2 '��!9% �ي V.5رج א��Z �� ء�X&� %C
  . א�5.ـV א��� �� i3-�9 א��zi	� W & אِ��(,�	�9% ـ� �ي -8ع ��X&� Dء�

 ً�Y��e- �
 :אdدאرة א���

� �edر     � �9	 & �(	
�� �-�ً ر
	K	�ً ��8="� א�8.5כ وא�� ِ8ّM�ُ �	 

�5� אHدאرة א�'
 ً�5��.� ً�	��Fن '"�رس دورאً ر� V.5دאرة &� �دאء א�Hא q �� م���9 א�"3�5�ة ��	�8�K� 

m وאS-J!� א�"��دة، وذ��S"� Vر=� �=$� �� �R8א� �
� �� ��A	:.دאرة א��Hא W &

 �	:R8"אِ-1�אط =�5ر א� Y�.�' D� n13 " �	 
� אJ&"�ل א��� " ��رאء אHدאرة א��
�	 Cs"א� �	�� �	:	R8ء א�"�9م א�,�d Y.�' W�d ���UH�� %9�Fو %^
  ؛�K'13.�ف �

  

                                                 
13-  ،�Uرא �	Kو<"� &�5 א�� �
�� %$ א!دאء وא���c�2ة،<�=% ���K א���	�e,כ و�� (�)�� א�'

 .78-77: ص-���h5� D ذ=�ه، ص
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��H אdدאرة -رא[��ً W� : א��

     �9
Uو �� א�"d �& ��8�Kدאرة אS-J!� א�	8�	� � V.5 �"� ��,ءم �D א�K	���ت א��C

		.9% و��Kء��14%9�� q אHدאرة�� �: M"؛15، ��&��5ره א���9 א� 

 ً����`-  ��jא���א ����* :  
     W & �9
	"� �M� %� نd א��رא��ت א��6�1 ��8="� א�8.5כ %^
�(� �=)�ت �


5!' W�d W	U h�ورة K' �� א�8<�אت א���F2د�� א��� �
و�8د ���ن � "�א�
 �Cא ��&��5رACא��8="�، و " �	 )�K� ء�X&� %X' ،دאرةHא q �� �& �)$5.� �	&�� �.��

 W & 3�אفHא ��� א�S�=� وא����� �. �9��K&�ة �� q אHدאرة & W א�8��ء �����א��'` �
� � QMS� �=�S &�م، و'�9��F�א�.^�م א� �C�)& م�M>J �=�Sא� h	5!' ن�"U W�d ف

 ���F�א�.^�م א� Q	
:' �9-i3 �� دאرةHא q �"� ت�	68' %��)' W�d ���UH�� وא�(�-8ن
�9	� �Uر�
  ؛16"و'!�8�ه �"� �ُ�(f h�ض א�S�=� و��:� א�"���? א�"�


? -��د��ً 

? א��א`��jא���א :  
     QM	C ر�ed �"U �5Fت א�"�א�	�v �� �"9� �	�v �	 Zא��א �

�5� وR	:� א�"�א�ُ'

 D.�ف و�S�=ِوא �	א��(�ر�� א�"�� �Cو-�א �Fن د�"X� Q��� �"	�א��8="�، و��Z QMSص 
 �Cא ��&��5رACوא���و��، و ��� ��9ف d W�d&!�ء " <�2ت א�&8U8�و Q)�K� ط�S-

"�M�' ت � ".^"� <8ل در���-�"U ?
��- %��)' D� ،�9� 8م)' �� א�
" 	�ت א��� �9
���X""� א�	א�( h Z �� �"C�K"وא� �	K�� � . h	)�' W & �"^."ه א�AC �&�K' �9�

                                                 
� א�"��ي،  -  14� . ، :04�C�:	% ���	�، א�
�د א��Kدس، ص.>�م א�;�)�� %$ א�'��כ א�"
�9 א�"��

 . ، :14���h5� D ذ=�ه، صכSر�hدאت !�g9ء ����S fدאرة א�'����z�-8ن '�Sر=�9م،   -  15

� &" 	� א�:�n �و א�5�Z2ر  -*Cوא<�، و W.
'�1�Kم ��! ��ت א�"�א�
�، א���F	h وא��:�	� �"
Aت 5e(ً� �"�! �5ت א�.^�م، f	� �-)` �� א�",<� �ن)  ِ:ّ-ُ �9(-� �� �=iא�� Q�� �� ت�	 "
 � h>,א�

�	M$� א�1��ِאم ��! ? א��:�	� ���F����� h	h א�"�=�ي �� < �
� א���F	h وא�"�א� 	� א�1��2אم ��)
�� وא��1ر� Zא��א h	Fא��� �	
6 W & �"9�א�1��ِא.  

�5.�ن، /، �.8Sرאت ز�� א��(F8	�، �	�وتא��>�م א��J.�.$ �;�)�� א��D)�ت&"�ر <5	Y �9 8ل،  -16
 . 194: ، ص 2011
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 ���F�وא� �e�1"دאرة א�d ت�	 "& �	��
� �	K��� �	�9.�و �	�(�ر�� -^���9 �����د ���Cא
  .17"و<8="� א�S�=�ت

I-2-2 :?

jא��2ر ?
�9�Wא�     
     Y !�� �	�א��!5	h א�K 	% �"�5دj <8="� א�8.5כ U�ورة אM��ِ"�ل א��א
�ة א3H�א

 �F �� و�� �		 Zא��א �	دور א�:�&  %	&�' Q�� �� ،V.5رج א��Z �� אف�ei� �	��F�وא�
 V.5 � %9
��אت و'��وزאت �z.�ء �دא
%9 �8א�M�� %9'�5% אِ-�"�z �� %9.& %�.'

`� %9e�5'وאِر .Jه אAC %C� n	1 ' �M"و�� � �"	�  :e�אف 

? - ,و	ً 
jא��2ر ?
�jא���א:  
     ���! Y א�eHر א�
�م ��8="� א�8.5כ U�ورة '
		� א�"C�K"	� �"�א��Z Dر�

��ض ��dאء א���ي א�:.� א�"���� � ،V.5ت א��	 "& ���= �
�Q)�K و�QCs �"�א�
� ��ى �6ق و&�א�� א�(8א
% א�"��	�� �&8U8"وא�*  `e�S- ��	�- �& �	5
� א��� V.5 �

� �و �% . 18و��=�ه א�"��� وf	��C �� אJ�8ر א�"��	� Zא��א D�9 א�"�א�.& Q:f� �F �א��
  ؛ ���d D!�Kאء ر��` �	8U8� �9ح

 ً�
.�e- 3ب א������;i, :  
�8ط ��1 :�،    U `	 & و'"�رس V.5��� � 6 �9� و� Q��
�' � و�(�� �%9 א��"�C	� א��

 y�X�9 �"�&�ت א�	 & h !ُ� אA� V.5ت و�دאء א����	� W & `��:fd �M"� 2 �	zi' �9� و�
  ، =��"8د&	� وא�"(��U	� وא�
�� 	� وא�9�Jة א��8M�	�؛�19و א��2:�ف

                                                 
17   - Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, 6

éme
 édition, Editions 

d’organisation, paris/France, 2006, p: 51. 
� �ي و<�ة א���Fِد��، وא��� '.�- iS	�� �d�אء  -*� �
"Q א�"���5 � ����Jوא �
� א�.�'� א�.�9C

��"8&� �� א�"
����ت א�"���5	� W & א�5	�-�ت א��� '�'J�� y5<�אث وאS-J!� א��� '(8م ��9 
�� א���9ت ذאت א�
,�F א�"3�5�ة א�8<�ة א���F2د�= W�d ��1 �و �	��"�d ض '(��"�9 ��8رة��� ��

 .�و f	� א�"3�5�ة ���8<�ة א���F2د�� ��9ف אِ'�1ذ א�(�אرאت א�".���5

18 -  ،`'��3 �	Kو ��3'` א� �، א��אر ��א��j א�;��[�ت و(�)�� א��D)�ت&�5 א��C8ب -�� & 
 . 99:، ص2007- 2006���، / א����
	�، אM�H.�ر��

19  -   ،`e رق�eV.��.	א������ وא �^
 . ، :112���h5� D ذ=�ه، صSدאرة א�'��כ %$ [
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 ً�Y��e- �

� وא����[�
<�  :א����4ت א��
و�D ذ�W &  V אDX1' ،QFJ א�.^% א�"���	� �K !� '.^	"	� ور��F	� وא<�ة    

�� m �1�sKو�	�'�9 �� �ـ ـ� Zuـ� و�ـ��ـC DـAא W�d אZِـ�ـ,ف א�ـ5ـ	ـ�� א�ـ(ـ�-ـ8-ـ	ـ� 
� =ـQِّ �ـ ـ� وא�ـ�وא�ـD א�ـKـ	ـ��ـ	ـ� � ـ(ـ�אرאت א�"�� � ���K !�ت א��.^	"	� �وאF2ـ�ـ��د�ـ� 


� אJ<	�ن� �� �	��F�وא�.      

^% א��ول ��% �d.�د �9"� א��.^	%  � ��� � V.5 و�وא��W & ���F א�(!�ع א�"��

� '�S	D א�8.5כ ��� W�d א��ور א�Aي ' 
5` �8ر�6 אJورאق א�"��	� �UH�� ،א�"�=�ي
   & W א���2אم �"�5دj א��8="� �	�9؛

��وق ��6ن א��دא�< -رא[��ً i:  �� ً2� (
��"�M ��.�وق U"�ن א�8دא
D �نْ � 
Y دورאً 
 jא���2אم �"�5د W & <� א�8.5כ�		د��` � �ور�� א����i' ل,Z �� �"=8א��:  

� : א�ـ�ور א���ـ��$ ��وذ�ـ V�� Zـ,ل �"�ر�ـ� א�ـ�h א�ـAي '"ـ� ـC `MـAه א�9ـ	��ت 

 8��ت &� א�"�K�sت א�"��	�؛� W & 3ـ�אف وא���8لHـ� وא��F�א�  

�  $jAא��ور א�� : Dـ
�ـ�1ـ m �(ـ�אر א��
ـ��8 א�ـAي �ـ(ـ��` 6ـ.�وق Uـ"�ن א�8دא

�4U ��9 ��8אل א�"8د&	� ���Z,ف �-^"� �' �
� א���K1&� <�% א� �	ـ!� 5.ـ8כ =�

�	�  . U"�ن א�8دא
D א�"��
     W�d ،�"9د��i' `� א��ور�� א�".8ط �� �	�
W 6.�وق U"�ن א�8دא
D א�"��Kو�

  :)�'20	h א��9�	� א����		�
- �h�'ف א���Zא�8.5כ؛ :א� D� �	 ��
  و8C <"��� א�"8د&	� وא�"�
- �h�'א�� �
U ف�Z8ى : א��K� W & �	"C� �$=Jوא �و8C א��9ف א���F2دي א��(	(

� �<� �C% א��&�
% א��� �(8م & 	�9 C �M.5אر א�.^�م א��)���� �)$��� ،�M.5א�(!�ع א�
  א�.^�م؛

 
 

                                                 
20 -  ،�	�
] .>�م ���gن א��دא�<دא
�ة א�����F א�"����F�9אد وS $% �
، � !� א�.(� א���א.q א����

 ،�	!K � ،�	.	!K :א� )�S- 09: ، ص)��ون '�ر��. 
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 ً����`-  �

\ א���אرة א	����.��F ت	و)�   :    
� '!5	h ��5دj <8="� א�8.5כ، '
�AC �5ه א�8=�2ت �<� �C% א�:�& 	� א��1ر�		    � �

�ـ��ح &ـ� ) א�ـ5ـ.8כ �و(وذ� V�� Z,ل א�Xـ�ـ8ط א�ـ�� 'ـ"ـ�ر�ـ�9 &ـ W א�ـSـ�=ـ�ت ��
م . 21א�ـ"
ــ 8�ـ�ت و'�ـKـ	ـ� אJدאء و�ـ�א&ـ�ة ����? אeJ�אف א��1ر�	� ِ�ّ)ُ' �	��

Sدאء א�J��1�ة &� א�86رة  ���"$�K"א� W�d m	.8ع در��ت -^% א���"�� Q��
 o,=ُ �&�K� �F �"� ،�"=8���� �6�1א� �=�S"�ر��ت א��ً &� �	 	وو6:�ً ':� �=�S �
 �	"
�� ����ي א�S�=� و�&�Xء �� q אHدאرة وא�"C�K"	� وא�"R8:	� א�
"8�		� א�(�
 %		)' �� �Fא�� W & ���"$�K"א� �&�K' �"= ،8אء� �> W & 6,حHت א�	 "
�

  ؛ت אِ��$"�ر�� <M	"�א�"e�1� و�� z%) אِ'�1ذ F�אرא
 : و���" אA9dم -��د��ً 

� dر��ء ��5دj א��8="�     �QC��' �M"� 2 א��ور א�5M	� א�Aي ' 
5` و��
Q אH&,م 
 �Cא�8.5כ، �ِ�&��5ر �� " �	��e �	� �
' V א���8
Q א�"�1�K�� ��i�	� א2ر'�5ط &� �


 8�� �و ���� Q).�"22،  د�����F2�6 א�Z �9&8א-� QM� ��� א�����وא�"�"$ � �����ً 
وא�"��	� �.�9 وא�"�!�ت אHذא&	� وא�(.8אت א�� :��8-	� وf	� �C�� �M53ت א2'��ل 
 DUو W & ًא�	אً =5�	zi' ل �دوא'�9 �ن '"�رس,Z �� D	!�K' Q
�A9ه א���8 ،�z���K"א�

� א�8Kق �8אء ��-��Sر 5Z� �و '�د��ه � V.� (��,ت �و �ي�(�ت �و 	و ����אء '�(�
  .�(�2ت ="� �ن) �zi' �9	�אً �� Z,ل אH&,-�ت א�"3�5�ة �و f	� א�"3�5�ة

I -3 :כ��  �'�دP (�)�� א�'
     �.� �9Fورא� W4 ��.� ��زل ���6אر �و���F �)�1999 j�5د" � � "M� �
' �م وא��

� -:q א�4F8 אِ���אدً Jورאق  א��� אِ-��d 49	�9 �.^"� א��
�ون وא��."	� א���F2د���و

�ر א�:�
�ة �� �e�1� دאرةd j�5د� ��א�
"Q א��� ��6ر'�9 א� �.� وא�"�"$ � �����ً 

                                                 
� א�"��ي،  -  21� . :04���h5� D ذ=�ه، ص א�;�)�� %$ א�'��כ، .>�مא�"
�9 א�"��

22 -  ،Q"
�� א�
"��	� و��8ث א��)$ � ���

�א�"
�9 א���، �.^"� א�
"Q אA9dم ودوره %$ ��9
� א��
%Fر � K � ،�
 .  46: ، ص1988، ��ي 2: א�
��	�، א���א
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� א�".^"�ت א�ـ5ـ.ـMـ	� )1997(�
��� در�� ) 1998(، �-ـ^ـ"ـ� א��Fـ��ـ� א�ـ�אZـ ـ	ـ� ' ،
� א�8.5כ � �	��:S1998(א� (	-�"�
).             1999(� و�Z	�אً ��5دd jدאرة א�"e�1� א2

� (� �F�4 א� �.�  �	"��
� א��M	 m� D����Kאت א��K<� א�"���	� א�� �9.� �5fور
 ��2010م وَ �6��2006אر ��5دj ����ة �.� � �"	�ف & 	�9  ��
  :م، وא��� �.��ول א��

I -3-1 : ��� P'�د�م1999  
�  '�K	� <8="�:" م وz	(� <8ل �6�1999رت ��.� ��زل �.�     �א�S�=�ت 

 �	M.5א�".^"�ت א� " �
5Kא� j4 א�"�5د."X' �  " 07"א��
   :23א����	�

� �ن '8Mن : א��'�, א!ول�5.� ��S-dء ��Cאف ��d�א'	�	� و��"F �&8	% א�".^"� א��
� �"	D �-��ء א�".^"� א�M.5	�؛� ��8 
�  

$.�Yא��'�, א� :-� D	"� ����ء وDU و'.:	Z A!8ط وאsK" � ��Uو�	� وא�"�Kء�� 
  א�".^"�؛       
:��Y%9 : א��'�, א��U"�ن �ن) �&�Xء �� q א�"����� �Cs 8ن �".�956%، و���%9 

 �	 Zאت �8אء =�-4 دא�	zi' يJ 8ن
X1� 28="� א�8.5כ و> �� %C8ل دور> ?Uوא
  �و �Zر�	�؛
  U"�ن و�8د 3d�אف �,
% �� Q5F אHدאرة א�
 	�؛: א��'�, א��א[<

f��28ن א��2:: א��'�, א�	 Z8ن א��א
��� �� א�
"Q א�Aي �(8م �` א�"�א� (
�دة א�:
8ُ��و-�9؛� �  وא��1ر�	8ن، אِ&��א��ً �Ci"	� وR	:� א�����F א��

��ت '� hK�D א�(	% אF,ZJ	� � �C� ،V.5א�`، : א��'�, א���دس�M"א� Y	���� (ن �ن�"U
  ��d�א'	�	�` و�	��` א����F	�؛

  . א�S�=�ت �!��(� 3:��� '!5	h <8="�: א��'�, א���[<
  

                                                 
23  - Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance For 

Banking Organization, Bank  for international settlements, Switzerland, September 1999, 

p-p: 05-09. 
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I-3-2 :��� P'�د�م2006   
     �.�� 4��F �) � ،�	"��
� א��M	� m� D����Kאت א��K<� א�"���	� א�� �9.� �5fر

 �.� �	�
��Q وd'"�م א�"�5دj א� �)��K�� Z,ل وz	(�  م��2006زل � ����F א�"����
رة  (8!�ُ �9(.M��5 و�� Q= �F,!-ِא �	< ���9 �)��� D� �9��S�� j�5د�4 ."X' ة����
�� W�d �ن) א��68	�ت אZJ	�ة ��ءت ���"��5 א�$��� א�Aي �Ud ،�9.� Q= Y� ��و�
�زة 

� ��	 	� א��Sא�� �e�1"��� h 

�5� א����� �	�9 وא�"�ُ�V.5ض ��9 א� (�
و�(� . "�M �ن ��
وא��� " '�K	� <8="� א�S�=�ت � ".^"�ت א�M.5	� �6d (%' "אر ACه א�z8	(� '�4 א�% 

   :24א����	�" X'"08".4 א�"�5دj א�$"�-	� 
� & �X&� Wء �� q א�"����� �ن �8-8Mא �Cs 	� �".�956% و���%9  :א��'�, א!ول�5.�

=�S8="� א�> �� %Cور�� ?ٌU9% وא� %Mر�� א���"� W & در���F 8-8אM� ت، و�ن�
  א� K	J %&"�ل א�V.5؛

$.�Yאف  :א��'�, א��CJא W & 3�אفHوא �)�� &  W�� q א�"����� א�"8א�5.�
� �"	D �-��ء א�".^"�؛�  א��H�א'	�	� � V.5 و& F W	"`، א��� ��% א�H,غ &.�9 

:��Yא��'�, א�: !Z ���
� &  W�� q א�"����� وDU و'�8ط وאsK" � ��Uو�	� �.5
� �"	D �-��ء א�".^"�؛�  وא�"�Kء�� 

� &  W�� q א�"����� U"�ن و�8د 3d�אف �,
% �� Q5F אHدאرة  :א��'�, א��א[<�5.�
  א�
 	� �"� ��8א� h�D �	���'`؛

f��2ي  :א��'�, א�Aא� Q"
�ل �  (
� & W א�"� q وאHدאرة א�
 	� א�1��2אم א�:�5.�

m א�����F א��אZ 	�؛'(8م �` وR	:� א�"�א��R8ن وو	8ن א��1ر�

� א��אZ 	� وא�"�א�  

��ت '�,ءم : א��'�, א���دس�M""�ر��ت א��ت و���	ن �ن) ��"U q �"א� W & ��5.�
،V.5א� ���)z D� ؛�	��F�` א���	` و��	�	א'���d ،Q�J�8 � אe `�  ��Cא

3:���؛ :א��'�, א���[< �)��!� V.5دאرة א�d ��5.�  

                                                 
24 - Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance For 

Banking Organization, Bank  for international settlements, Switzerland, February 2006,   

p-p : 06-17.  
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� � V.5: א��Y�?א��'�,  	�Sא�� QM	9%9 א�� �	 
� & W א�"� q وאHدאرة א��5.�.    
II – כ��  :א!ز�� א����
� א�����
� وאِ���Dאف א�;" [����2אم �'�دP (�)�� א�'

     �'i'و ،�.'�
"��� ���(� �56? ��! ? אJز�� �� א�":�C	% א�8א�
� א�S�-2ر 
� ��M-� ��"	�ة �� �sر�ة א�C2"�م �	� f	��C �� אJز��ت، �"� ��9 �� אJز��ت א�"��	� 

  .'zi	� � W & �3�5�m �1 �و�` א��	�ة א���F2د�� وא��2"�&	�
II-1 :     �

� א!ز��ت א�������  

� '���� �:89م אJز��ت א�"��	�،     � �"	��-8א&�9 وא�5�Jب א�"sد�� �d	�9  �.��ول 
� <�وث אJز��ت �? دور א���2אم �"�5دj <8="� א�8.5כ  ِUّ8' �و��V ' nZJ א��

  . א�"��	�
II-1-1 :�
  ��ZWم א!ز��ت א����

����f% �� &�م و�8د '
��m ���د ��ز�� א�"��	�، 2d �ن �
^% א��
�ر�m א�"(��� ��9 
 �9-� W & h:�'"  �	"�' �� �دאء א8�Jאق א�"��	�، وא���  �)	"
' V אU2!�א��ت א�

 �	fو �	ت א�"���K�s"א� ��د �& m
Xو� �	86ل א�"��Jر א�
�� ����-�U�:1ت =5	�ة 
� א�.^�م א�"��� �sدي W�d -"8 �8ء � Q Z כ�.C 8نM� ���.& ث��' �א�"��	�، وא��

��8.
� א8�Jאق א�"��	 *א�Z2	�ر وא�"e�1� א�"�� و�
 f �9	� �Fدرة & W '�8	` رbوس 
� אِ-M"�ش =5	� C ��	�.א�:�ص א��2$"�ر��، وא� QX�� %9��� ��Aא� W�d �	��
אJ�8אل �:

� א�.�Sط א���F2دي � �  . 25"א��(	(
�و�"�M א��"		� �	� �ر�
� �-8אع ��ز��ت א�"��	� وא�"�"$ �     � �����26 :  

                                                 

�م '"�Qz א�"
 8��ت، ��	�  –*� ��	9� -�^' Q=�S� �& �5رة& �C 8ي.
�8ء א�Z2	�ر وא�1!� א�"

�C�
� �9^� �  .�^9� אJول d Q5F'"�م א�"
�� � �	."� א�$�-
25   - Frederic Mishkin, Monnaie Banque et Marchés financières, 8

éme
 édition, Nouveaux  

Horizons-ARS, Paris/France, 2007, P-P: 233-234. 
26 - )Y'�Mون א�% א���( ،�Wiא��� ?
، �� � א��"Q�8 وא��."	�، 6.�وق א�.(� א��و��، وא9 ،�!.3

 �5"Kد39: ، א�"� �2002د��
 .   06: ، ص04: ،  א�
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'��ث ACه אJز�� &.��� 'sدي �C"�ت א�"�Xر�� &  � � � "& W�� W�d  :,ز�� א����� -
 W & ع��':1	� F	"��9 �و 85C W�dط <�د �	�9، �و '�f% א�V.5 א�"�=�ي & W א��


� א�:�
�ة �.�5K =5	�ة؛� D�  &" �` �5	D �(�د�� 1U"� �� א<�	��e'` �و ر
- �
� �و ��ـ�ـ"Q &ـ W �ـ�ـY א�ـ8دא
ـD '�ـ�ث &ـ.ـ��� �ـsدي אِ-ـ���ع �ـ
  :א!ز�� א�ـ'�Cـ

�ـ� �<ـ� א�ـ5ـ.ـ8כ �وF W�d �9F�:Zd	�م א�8.5כ ���(�ف ��F 	� א���א��'�9 א��א Z	� � ��Q�8 �و 
 d W�dر�fم א��8M�� W & א���D."� QZ ذ�V ��(��% د&% ���� وא�D א�.!�ق � 8.5כ؛


�(� א�"(��8Uن  '��ث &.��� ��mF8 א�"(��ض &� א��Kאد �و &.��� :,ز�� א����ن -�
�ن א��mF8 &� א��Kאد �"�M א���وث، و�� F8�� %z:8ن &� '(��% F�وض ����ة 

�و " �Zص " و���و�8ن '�:	� א�(�وض א�(�
"�، وy5'�' �F �ز�� א���8ن ���� '��ري 
 ؛"&�م "�	�دي 

� ��8אق  ":(��� א��9�JWت " ,ز�� ,��אق א���ل  -����ث ACא א�.8ع �� אJز��ت 
5K� ة א�"�ل�C�^� د�����Fِف א�
� �� Y " �&�):86ل "א�Jر א�
�� D:'�' ���.& ي� ،

��	� '���وز F	"��9 א�
�د�� & f 8�- W	� �5�ر و8C �� ���ث &.��� �8Mن א��9ف �� 
 ،QZא�� �	א��2$"�ر ���8 Q�� �� 3�אء q	ه و��
� W & ر���X"8 א�C Q6J3�אء א

86Jא V ' D	5� 8يF כ א'��ه�.C 8نM� �"��5 و�' %z ��א�859ط و �� �Cر�
ل '��5 ��
8 ��
�ر א86Jل אZJ�ى �- �zJא אAC ��"ر و��
�J�9ر א.��� א�^89ر � �&A2ت א��>

� א�(!�&�ت אZJ�ى�� ذאت א�(!�ع �و �27.  
  
  
 

                                                 
�� و�Fא9
�Fي &�5 א�"�	� وא��8زي �"	 �،  - 27���ZF 8�9 א!دאء א�����< א!ز�� א����
� א��א


� א��'��hة'�j!رאت א��Y��A�- �
אJز�� א�"��	� :" ، =��ب א�" �(W א��و�� א��א�D <8ل - <��� א���א
 �	)���d و3"�ل yو�Jق א�S.!(� א��دول  W & �9'���M
، = 	� א�
 8م א���F2د�� "א�
��"	� א��אC.� وא-

%	Cא��d �
� دא���� ،�		Kو& 8م א��/�
� א�:��ةא���א� �)
- 90: ص-، ص2009د�K"5�  9- 8: ، א�".
91    . 
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II-1-2 :�
  ,�'�ب א!ز��ت א����
d �M"� 2ر��ع אJز��ت א�"��	� Y5� W�d وא<� �و �55	� �9.�כ �" � �� א�5�Jب     

 �) 
� א���=	� & W א�5�Jب א�"� � �"	��� H<�אث �ز�� ���	�، و�.��ول �X�' �א��
�  :���28(!�ع א�"��� وذ�W & V א�.�8 א����

                          &�م ',bم �86ل و 8�Zم א�8.5כ؛                                -
�؛ -
�Fو �	f ���� ����' 

� '�1	n א2
�"�ن؛  -� ��8Mא�� QZ�'  
� وא��.^	"�؛ -��F�א� ،�
m א�.^�م א�"���5U 

- ��ه -^�م א��8א �8S'.  
 
II-2:   �
  " 2008" א!ز�� א����
� א�����

     �"��

	� א8�Jאق א�"��	� א�
��"	� �Zs�א �Z!� �ز�� ���	� &���9 א���F2د א�'
 �� Wو�ـJـ4 3ـ�אر'ـ�9 א
وذ�V ���"�ع =��� א�"ـ�1ـ�	�، CـAه אJز�ـ� א�ـ�� אِ-��
א��28ـ�ت א�"ـ���ة אJ�ـ��M	ـ� =iز�� ر�C &(�ري ����8ل � �&�K�W�d � CA �ز�� ���	� 

د א2 ِ�ّ9ُ' �	"��&�"��
  .��(�אر א���F2دي א�
II-2-1 : ��ب א!ز�'�,  

� אِ-:��ر �ز�� א���C א�
(�ري     � %C�K�� �9.	� �"	���ت �X' �� א�5�Jب א��C ة�	$=
 V ' W & �	=�ه א��رא�� א��AC ��אJ���M	� و'�W�d �9�8 �ز�� ���	� &��"	�، و�.��ول 

 %	 Kא� h	5!א�� �	� �F,
  .�"�5دj <8="� א�8.5כ وACه אJز��א��� �� U8' �9-i3	? א�

ـ� �C���!ت א���ـ;�ة א��	8 א���S ة ���ـ�ـ��
�ـ'
� [�Fـj!ـ�אل א�وس א!uر Qـ%�F :

�!	� א����دة �� �	��= �M� %� يAא� �� א2د�Zر א�"� � ��
وذ�ـV �ـ� ��ـQ�8"' Q א�

                                                 
28 -  ،�� א��8-��-�
� � �!1	y، א�4�8M، ��ي א!ز��ت א������
، �� � �K� א��."	�، א�"
�9 א�

 .    8-5: ص- ، ص29: ، א�
�د2004
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W�d %9 א� �8ء �,���א-� ���
�2ت א��2$"�ر وא9��2,כ، �"� د� ��א��1رج  
� �	�אن א�"��8&�ت� �
��     ؛29و�������� �� א��ول א��� =�ن ����9 

� �
�i'ـ� ACא : Fـ��ب א��gـ\ وא�Wـ��د �Sـ8 א!jـ�Zة אdدאر�ـ� ���v�ـ��ت א�ـ���
،�	"��
<	� אِ-�S� א�:�Kد �	�  א�5KـY & ـF W"ـ� א�5�Jب א��� �دت W�d אJز�� א�"��	� א�

 �	M.5א� �"^-Jא �� �	 

m אHدאرة א��R8ن و �S� 8א-�= �"� �	�A	:.א�� �	�8�K"א� �:
�e
� א���28ت א�"���ة אJ���M	� �و �Zر��9، و4��f א�u	�ت �وא�"�K�sت א�"��	� �8אء 

��5"� �	-�"�
� �.? א�(�وض א2�"� �
 C�K�� %9 8ن �%9 	 & ���F� � ���
� =5	�ة א�:
� א86Jل א��X�A9� �.ه א�(�و�  ؛ضدون א���2אم �"
��	� אJ��ن א��و�	� 

وא�ـAي =ـ�ن �.ـn & ـW �ن ��ـ
�ر : א�Dـ�وط א���;Wـ� ��ـJـ� ��ض א���? א�ـ�ـJـ�ري �
� א��5א�� D:'�' %z ��8رة ' (�
	� وذ�V = "�  א�:�
ـ�ة ���ـ	�ة� �X:1.� 8نM' �	��


�ة، وdذא 'Zi� א�"(��ض &� د�D �ي yKF �� א�(�وض ر�D א�V.5 א�"�=�ي ��
�ر א�:�
�� W�d �ن א�"��8&�ت �UH�� אAC ،אت��ث ,z 8�.� m&�X�' ة�
��ن ��
�ر א�:�

  ؛א�Z ���9S,ل א�K.8אت א�$,ث אJو��K� �9 = YCA' Wאد �8א
� א�(�ض
ـ< � n��F  Qت א�ـ��ر�ـ�
א��ــ	ـ!�  دون �ـ�א&ـ�ة Fـ8א&ـ�א�ـ�v�ـ��ت א����ـ
� %ـ$ 9ـ��ـ

� א�".^"8ن وא�"�א85Fن &� وא��5'9% و�ــ�5دj 'ـK	ـ	� 1' QR ��و��   א�"e�1� وACא 
 �	�iא�� W�d �9	 ��> `	�8�� �	��"ت א��K�s"4 א���F �) ���AC ��8)' Qه א�K.�אت 
� -^	� ذ�X' V"� �` 3�=� א��i�	� א��Kאد dذא �& 	 �9�Q��) د�D ر�8م 'i�	� 93���، و

� V.5א� q �و Y>�6 א�".�ل �"� -�� &.` '
�ي אJز�� א�"��	� א��� �F 4��6!�ع �
�	�i3�=�ت א�� W�d ؛ 30א�8.5כ  

� �
�ـ� : و)ـ�	ت Fـ�ـ�ـ
\ א��ـ�אرة א	�ـ���.ـ Qـ� �ـ�"ـ$ـCא�":ـ�وض �ن دور �� �א��ـ
א�"
 8��ت א�"��	� وא��1:	�  �� &�م '"�Qz  א�"
 8��ت �	�  '�ـK	ـ� 3:ـ��ـ	ـ�

                                                 
، א���א
�، Sub- prime-  ،Légende,ز��  -�Fא9
�ت א!ز�� א����
�&�5 א�(�در � !�س،  - 29

 27: ، ص2009

א��אر א����
	�، א!ز�� א����
� وAiSح א��>�م א����$ א�����$، �d�אC	% &�5 א�
��� א�.��ر،  - 30
 .58- 49: ، ص2009���، /אM�H.�ر��
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�� W�d אِ&��5ر D��"= �C�� ��Q ���ري אJور�UH�� ،�9	� ���"$�K"وא� �	אق א�"��
2d �-` و-^�א �C��� W) �' �9-J �� ���ري א�(�وض א� ���)'31  ��A�e�1� א�(�وض

 �� W &i� �	.
�(� �8Mن ����9 <��� & .�' W	m אJورאق א�"��	� א�" m	.85ن א��� !�
F	$M� �9�"	� ���F �"Xرة ���رA� W & �Cب א�"�S��� و'�:�دى &.��� '��8Cر 

، .32	 m��K(� و�8z8ق �`א�^�وف �ن '.�ل �"�'�5 א���.	m ���5و �ن ����9 -^��� � ��

^% אJورאق "� D:'�� %		)' ?."� 4��F �	�� ة�	ZJא ��زJא ��وACא �� <�ث 
 �א�"��	� א��� 'F W�d �.�K�وض &(�ر�� �� א��ر�� א�$�-	�، و�% '(% ����1:	� א���ر��
��9 &.��� ��� א�8Kق ���א�W�d D �ن �F�4 ��1:	� =5	� ��ة وא<�ة �"� �Y5 אِ-9	�ر 

  א�8Kق؛
� $�Aـ��د א!`ـWر א��Dـ8ح �ن) : אِ.ـ�U8ـ� � �ـ� و�	ـ� א�"���زJ5ـ�5ت אK"� Q�iن) א�"�ـd

� dدאرة א�.�Sط א���F2دي =�ن &��, � �	��Kא� �	-�K-Hوא �	F,ZJ% א	א�(ـ �& �
א�ـ5
� אJز�� �� <�8ل و':�F% אJز��، � (� 9R�ت و�8U8ح �
��% א�:�Kد � �"��>

� � 8כ א�� &�ة ���2ت، �� �	.�9 '(��% א�"��	� ���אد وא�"�K�sت א���F2د�� J
�C�	fو q	وא���� ��  ؛ 33א���3وى، &" 	�ت א�M�>2ر وא�

א�
ـ��ـ� �ـ� א�"K�sـ�ت א�"��ـ	ـ� א�5Mـ�ى �ـ� �ـ
ـ^ـ% �-�ـ�ء ,9ـgـ�ء ��ـ��S fدאرאت  �
K�s� 4-�= ��'%9 א�
ـ��% �% �ـ(�روא �QMS �6	? <�% א�"��8-	� وא�"e�1� א��

                                                 
31  - Patrick Artus et d’autres, La crise des subprimes, rapport pour le conseil d’analyse 

économique, La documentation Française, Paris/France, 2008, P: 120. 
، �� � א��"Q�8 وא��."	�، 6.�وق א�.(� א��و��، وא3.!�، و,)�Y �? ذ�N...,ز�� 8��Jeرא =8درس،  -32

 .   12: ، ص02: ، א�
�د45:، א�"� ��8�2008 	� 


	� א��,ق،  -  33�$�A�S ر�<�� ?� �Z������و �
:" �s'"�، ��אU � Z"� א!ز�� א����
� א�����
�	"��
، �.8Sرאت א�".^"� א�
��	� � �."	� "א���א&	�ت وא�zuر & W א��ول א�
��	�  -אJز�� א�"��	� א�

 ،�	��
 .70: ، ص2010אHدאر��، ���
� א��ول א�
��	�، �"89ر�� ��� א�
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 j�5د� �	ة א�"8�8دة ���'!�K	AC ،�9 "�' Dא �� �"�M אِ&��5ره �Zv 2�$� &� א�$
�� א�(!�ع א�"��� �CA	:.'؛ 34<8="� א�8.5כ و  

� (� �8<�  :.>�م א!�jر وא��Aوאت )_(� א��;�Wאت 8�9 א��'���X %$ א���c�2ة �
رة �% ' �M��Z �)��.,ل �ز�� א��Cـ� א�
(�ري אJ���M	� �ن ��8ر ��رאء א�8.5כ א�".�9


� �K	�ي � �C�) ' �
� אJ�$ � &� א��
�X�8ت א��� ��D �دא
�9، و�5ّ	ِ� א���ول א����
 :א�8.5כ �"� <!"�%9 אJز��

��כ): �j)1ول ر�] '��] VJ;� $ون [������2 א���
�� א����J�F $ت א���gא����� ��A9 

�
  א�] א�'�N  א�] א���
א�����z א�Hي אِ���Wد 

5��  
א��$ �;VJ א���2رة 

N�'��]  

   �	�Mudd 
� ��ي   -��Fannie 

Mae 
  f	� ���دة  � 	8ن دو2ر 9,3

  �	�ون 

Syron  
� ��ي-��    Fannie 

Mae  
  f	� ���دة  � 	8ن دو2ر 14,1

 q.���   

Prince  
  V.� ��	�Citi Bank   100 8ن دو2ر	 �  

 �"	F 8رC�'31  8ن	 �
 �5K.� %9�50%  

 Q	-و� 

O’Neal  
  �.	� Q���  Merril 

Lynch  
  '�8Cر F	"� א9�J%  � 	8ن دو2ر 161

 �	��=
Cayine  

  q-�	�� �		�Bear 

stearns  

 � &.` ر�"	�� �	f  

 �^:�� �"	F 8رC�'
 W�d �9�869% وو�Jא

  � 	8ن دو2ر 425

� א���
��? )_(� �;�دאت (�)�� א��D)�ت&�5 א��<"� א�
��Y، : א����رW;F ت���
.�C
=��ب  ،�

، = 	� א�
 8م "אJز�� א�"��	� وא���F2د�� א��و�	� وא��8="� א�
��"	� :" א�" �(W א��و�� <8ل 
m	!� ،ت &�5س�>�� �
��� ،�		Kد�� وא����ر�� و& 8م א�����F2א�:��ة / א �� �)
: א���א
�، א�".

 .764: ، ص�2009=��8�  20-21

                                                 
 (�)�� א���ق א����� א���
�$ ���gن... א��روس א�����Wدة �? א!ز�� א����
��8ن ��8	:�ن،  - 34

5Fد�jQ���: ، א�
�د�8�2009 	� - ، �� � א6H,ح א���F2دي، ��=� א�"S�و&�ت א��و�	� א��6�1، �
 .09: ، ص22
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� �"�5دj <8="� א�8.5כ א����.� 8C DFא א�8אACכ و�.C 8نM� ورة �ن�U W & n.' �
 q:- n.'�9، و	"C�K�8.5כ و � Q�J�8 � אe אف�CJوא ���	K"8ر א��� �	� h�'8א
א�"�5دW & j �ن א8�Jر א��� ��(��C�U א�"K	��� ��Y �ن '8Mن ��W & ��8K ���س 

  �3s�אت ="	� '�=� 
�	�F ت�	 "& �� h)�"دאء א�Jא&�ة א��دون  �	�	א'���Hאف א�CJא W & ةQ�Jא.   

II-2-2 : ��? א!ز�دة �Wא��روس א����  
     ���XF D� Q��
� QR '�א&	�ت אJز�� א�"��	� א�
��"	� '�� W א�X�ورة א�" �� � ��

 �$=� 8�- W & �6�Z �:�� ت وא�8.5כ�=�S<8="� א� ���9 א�"��� � n	�1'و ����
� �.!(�.� א�
��	� & W و�` א�8�1ص،  א�C2"�م،�وذ� W & V�8�Kى א�
��% =QM و

� � �"� AZJل א,Z ��35 :  
א��,<	�ت א��.^	"	� وא����F	� � 8.5כ א�"�=��� ��	� 'Q"S א�8.5כ  '�8	D -!�ق -

  ؛"f	� א�M.5	� " א��2$"�ر��، و3�=�ت א��e��8 א�"��	� ذאت א�� � 
-  DU8א� ?	��' Q�� �� �e�1"دאرة א�d h	5!' "�ر��ت�אءאت و��dو �e� 6,حd

 א�Q 1 א��� =S:4 &.�9 אJز�� א�"��	�؛

�؛ --�"�
 ��א�
� دور و6	�� א��.^	"�ت א��6�1 �8=�2ت א���.	m א2

-  �	
��ت א�"�8�K	� א��.:	�A	� وC	M � א��8א�� �QM �� אJدאء & W א�"�ى א�5�M� yر�
�	� �iSن و�8�Kى א�:Sح وא����Hא �� ���� �	�8' ��5.� �"= ،V.5 � �5K.��� �e�1"�

��ت א�"�8�K	� א��.:	�A	� وF��� `&�XZd	h א�"C�K"	� و�8א�(�9%؛�M� م�^- 


��� �"�ر��ت <8="� א�8.5כ، �2	 �"�� Z,ل '!�8� =:�ءאت و�sKو�	�ت  -' Y��
ed W & ن �5(8א� Y�� ��Aدאرة، א�Hא q���� ء�X&� אت א�(!�ع���K� W & %
,ع دא

 Yא���ر� W�d 8א
X1� ن� �M"� �"= ،%9� �e8."م ���"�9م א��	א�( ��8א .M"�	� �א�"��
                                                 

��J4 א��Dق א!و�} و��hل  - 35� $% �
�)AiSت (�)�� א��(�Dت �����ي ���c�2 א!ز�� א����
،�
J��%,  yא��א� W & ح���:  

" www.hawkamahconference.org/.../DohaDeclaration-Arabic.doc  " ,�� `	 & D eِא :
.م20/12/2010  
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 ��A�9 א�
�X&� دאءJ % �.8ي		אء '(��d دאرةHא q���� W & Yورة و���Xא� �.&
 ��Y �ن �8-8Mא ��8�K	� ���م א�"C�K"	�؛

- 8z8�و �	 "& ,"M� �
� ��,�Hא Q�8"א�� Q�8"ى א����� �)�Q�8"� � �F א��( 	�ي 
 �e�1"ر=� א��S� �5ت	'��� ��	�- V، وذ��	ت א�"����ة ��ز�	=5 ��و�)�  ��,�Hא
 Q�8"ت א���K�s� W & �	
� א��2$"�ر، و��� �	F,ZJא�""�ر��ت א W & �	=�وא��
���ح ��6Jب Hא W & �	=�ل א��,Z �� �9��� �"=8א�� �	K�' � 68א� ��,�Hא

 א�����Kت א��2$"�ر��؛

�YK�M و�8د �-^"� ��& � ��(8ق א��א
.	� &.� א�K&Hر و'!e� ��8� אH-(�ذ � 8.5כ  -
�6�Z �	"C� � "��� و� ��Fs� �)
�U `8א�' � .א�(�درة & W א��2"�אر وא��

II-3: زل�] ��  �����אت �'�دP (�)�� א�'��כ ���
� �(��� א�9	��ت     �
�5� ��.� ��زل � ����F א�"���	� א����
� �V.5 א����8Kت א��و�	� '

 ��� א�8.5כ -^�אً �"� '�A5` �� �89د �א�"��	� א��و�	� א��� א8U8"� 4"�Cِع א��8="� 
 j�5د�4 ���6אر  ِ ّ=ُ �� وא��M.5א�(!�ع א� QZدא �"	 Kא�""�ر��ت א� ���
' Q	5�

 و-��<�ً و�
��	� �i' 4F2	�אً 

� א�.!�ق
  .وא�
II- 3-1 : زل�] �
��WF3א  

4K ��.� ��زل � ����F א�"���	� �� ��"8&� א��ول א��.�&	� א�5M�ى     (�i'*  ���9- ��
�  م '�3d 4�אف �.V א����8Kت א��و�	� �"��.� ��زل �K�8K�א،1974&�م � Vوذ�

�&(�ب ':�F% �ز�� א�"��8-	� א��1ر�	� ��ول א�
��% א�$��� وאِزد��د <�% و-�5K א���8ن 
 �	"��
� '��	 �9 א��� �.���9 א�8.5כ א��و'
$� " �6�Z א�8.5כ אJ���M	� "א�"8MSכ 

�36
� ACه א�8.5כ وאِ-��Sر ��وع א�8.5כ �Zرج א��و�� אJم .  
                                                 

� �	�M، =.�א، ��--�"�� ،�K	��d ،!��	�، א�	���ن، �8C.�א، א�K�8� ،��8K�א، א�"" �M א�"���ة، א���28ت  -*
 .  א�"���ة אJ���M	�K=8� ،"85رج

36 - ،Y	!1א� �	כ �"��'��] �c�2دאرة א��Sس و�
  ، 2005��� ،/ ،�iS.ة א�"
�رف، אM�H.�ر���
 .  31: ص
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m
Xא� �e8א� ����
� �� �9.� �5f4 ور:S= �&.�9 אJز�� א�"��	� אZJ	�ة  א��
� א�eHر א��.^	"� ) م2008(�%
��! �5ت رbوس ��8אل א�8.5כ �
�  ، و'
��� 37א�(�

 W & �	-�$زل א��� �	F�:'رة א�F ى��<8ل  ��زJ�9 א�>�e �-(�ط א�9:��2م א�
���ة א��
� ���6אر א':�F	� ��زل � (� �F�4 ��.� ��زل � ����F א�"���	. א����F8 �� אJز��ت א�"��	�

 �	��8� א�����F א�"���K�א�8.5כ א�"�=��� و �^�א�$��$� وذ�Y)& V אِ��"�ع ���
�  27א�""$ 	� ��&�Xء � �)

�9 وא�Aي אِ-	�8' �
م، �5�2010"5�  �12 �.� ��زل �


� �� Z,ل �s'"� א�("� ����bء دول � �"	� �	F�:'2ه אAC W & �F4 א�"��د"' �"=
� و<8M��ت ���8-2010�"5�  12"8&� א�
K� ���S	8ل .  

     �"	� �	F�:'2ه אA9� �	K	
�و'�"$Q א�CJאف א�� �38 :  
� א�8.5כ؛ -�  '�K	� -8&	� ر�س א�"�ل 
� א�8.5כ؛ -�� �8�Kى ر�س א�"�ل א�"! 8ب � ��8F ز��دة  
  א��� �� א�"e�1� א�.^��	�؛ -
- ��,K� 8ى א�.^�م א������K� W�d ل�)�-,� ���M4 א�F8א� �>�'d.  

     �	F�:'2ه אAC `�."X' �� %C� n	1 ' �M"و�� � �"	�39 :  
  :ز��دة ���4'�ت ر,س א���ل  -,و	ً 
     �	"C�K"�5ت <(8ق א� !�� �� W-دJא��� א D��8Fى &.�� –F�رت ��.� ��زل ر

� ر�س א�"�ل�و��8Mن ACه א����دة  2%  W�d4,5%�� �8�Kאه א����� א����5  -
 ���f W�d �	1'�ر��  �  .م��2015-:

Z,ل א�:��ة  W�d6%  %4�� "  01" ="� �	�% ر�D ��! �5ت ر�س א�"�ل א�:��     
�9K:-.  

                                                 
37   - Bernard De Longevialle et Elie Heriard Dubreuil et Thierry Grunspan, Pourquoi un 

nouveau ratio ?, Revue Banque, Paris/France,  Février 2010, N
o
: 721, P : 44. 

38   - Jaime Caruana, bâlle III : vers un système financière plus sÛr, 3
e 

conférence bancaire 

internationale Santander, Madrid, 15 September 2010, p: 02. 
39   - Basel Committee on Banking Supervision, Group of Governors and Heads of 

Supervision Announces Higher Global Minimum Capital Standards, Press release, Bank  

for international settlements, Switzerland, 12 September 2010, p-p: 01-02. 
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�4 אF�:'2	� -8&�ً ����אً �� ر�س א�"�ل א�Aي �"K' �M"	�` ر�س א�"�ل     �Uא و�AC
 �e �� W�d א��� אJد-W א�"! 8ب و�(�ً ��-^"� א�"��	�  %2,5وא�Aي �"$Q א���8��Ud

 ��
� א�F2!�&�ت، وא�Aي ��"$Q א��9ف �.` � �	"C�K"<(8ق א� ��8ن M� ن� W &

� א��� '1ُّ ِ:�9 אJز��ت א�"��	� وא���F2د���K1א� �	!�' W & رة א�8.5כ�F ن�"U .   

ط א�"(�رة -�9�5K "  01" وAMCא ��ن) ��! �5ت ر��"�ل א�:��     �� ��8אل א���8��Ud �
�
� ر�س א�"�ل 6%�Q��)  %5���8,5?  %2,5: �ـ��"�H W-دJو��5? א��� א ،

 �5K.�10,5%  Q��)�8% �C4 א��אF8א� �� .  
    � :و 8C�� ��U8` א���ول א����

                                                 א���ل ���4'�ت ر,س) : 2(א���ول ر�] 
  )%(.�'� �^���: א��(�ة

  
 ��] ?
��(�Jق א����

  א	���9�4ت
 �^Wر,س א���ل  " 01" ر,���ل א� $���jS  

  8,0  6,0  4,5  א�;� א!د.8
$c�;2,5  ر,س א���ل א��    

ر,س א���ل + א�;� א!د.8
$c�;10,5  8,5  7,0  א��  

$c�;�6  (�ود ر,س א���ل א��
  א���J'�ت א��ور��

0-2,5    

Source: Basel Committee on Banking Supervision, Group of Governors and Heads of 
Supervision Announces Higher Global Minimum Capital Standards, op.cit, p : 06. 

 ً�
.�e- �
��J�.	ت א�'
Fא���:  
�^8 א�8.5כ א�"�=��� وא�"8�8�Kن &� א�����F א�M.5	� W & א���'	�5ت     ��� h��(� وא

 W & �M.5رة א�(!�ع א��F �"X� QMS� א�����ة �	��
א��)�-2	� �� ��5!' Q	AC hه א�"
 D'8ز� ��א���  h��e �& ،�
' 5	� ACه א�"��8�Kت א�����ة �� ر�س א�"�ل א�"�':

 �� ��8)
� אJر��ح وא����دة א�".e8د א����F2א %	&�' ��ر�س א�"�ل �D א��2"�אر 
  .���(�وض

    � :و�"1 ' �M	AC nه א���'	�5ت א��)�-2	� �� Z,ل א���ول א����
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� :  )3(א���ول ر�] ��WF	א H
W��� $�� �"	D א���2ت '�ر�� א��5ء 8C  - )%��ة א��;�ل [����ن א����دي(�jول ز��� 1و:-��-  
  )%(.�'� �^��� : א��(�ة

Source: Basel Committee on Banking Supervision, Group of Governors and Heads of Supervision - Announces Higher Global 
Minimum Capital Standards, op.cit, p: 07. 

  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  1 $W.�j2019  

�
  .�'� א��א%�� א����
א�hdאف �? �cف 

�
  א����4ت א����[
 [

JF 1%��ة$W.�j2013 -1$W.�j2017  

 �D�  �F1$W.�j2015ر�{ א�
    "01"א	.���ج %$ א��)
�ة  

א�;� א!د.8 ���'� ر,س א���ل 
?
��  �? (�Jق א����

    3,5 4,0  4,5  4,5  4,5  4,5  4,5  

$c�;2,5  1,875  1,25  0,625            ر,س א���ل א��  

א�;� א!د.8 ���'� ر,س א���ل 
?
��ر,س + �? (�Jق א����

$c�;א���ل א��  
    3,5  4,0  4,5  5,125  5,75  6,375  7,0  

 �^Wא�;� א!د.8 ��,س א���ل א�
"01"  

    4,5  5,5  6,0  6,0  6,0  6,0  6,0  

א�;� א!د.���jd 8$ ر,س 
  א���ل

    8,0  8,0  8,0  8,0  8,0  8,0  8,0  

א�;� א!د.���jd 8$ ر,س 
  ر,س א���ل א��;�c$+ א���ل

    8,0  8,0  8,0  8,625  9,25  9,875  10,5  
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II-3-2 : ��� P'�د�2010  
� <8="�  م�2006
� -S� '�8	�9ت א� �.� �
�م     � QS:2ت א��> �� ���
<�4z א�

א�.�'�� �����ً &� &�م ) 2008(א�8.5כ، وא��� �� �C"�9 אJز�� א�"��	� א�
��"	� אZJ	�ة 
��	� �-^"� dدאرة  (
�=:��� א3H�אف ��  Q5F�� q אHدאرة وאHدאرة א�
 	�، و&�م 

� א�9	�Q= א���
% وא�9�Hم ,� �	f 8�- W & �C�	)
. .^	"	� و�-S!� א�8.5כא�"e�1� و'
� ��5دj &�م �رت א� �.� d&�دة א�.^�  (�F Vزאء ذ�d2006و W & ���� �� ة�=s� م

 �	��S"ف א�8.5כ وא��e �� �Cورة אِ&�"�د�Uא��8="� و jة �"�5د�"�K"א� �	"CJא
  : 40א��
	K	� א����	��� Z,ل 'K 	!�9 א�8Xء & W א�"��2ت . & 	�9

  ���ر��ت א����f  :א����ل א!ول
1- f����� ��א��� �
 :א���vو�

� ذ�V א�"8א�ـ(� : א��'�, א!ول �� �"� ،Vא�5.ـ �& ���
Q א�"ـ� q א�"Kـsو�ـ	� א�ـ ��ـ�")
 V.58="� א�> ،�e�1"א� �	�	א'���d ،`� �	�	'א���Hאف א�CJא A	:.' W & 3ـ�אفHوא

28ً &� '8�	� א3H�אف�K� ً�X�� q �"5� א��
� �"= ،`"	F؛ و�	 
 & W אHدאرة א�

2- fت א����A�v�: 

� $.�Yـ,ل : א�ـ�'�, א�Z ـ�� Vوذ�ـ �	ـ Csـ�ـ8-ـ8א M� ن� qء א�"�ـ ـ�Xـ&� W ـ& ���ـ.ـ5ـ
�"=8> �� %Cور�� ?U9% وא�� �ن �8Mن ���%9 �5.� �"= ،%956�.� W ـ& Yא�ـ��ر�ـ 

� &� s3ون א�V.5؛&8U8"وא� %	 Kא� %Mر�� א���"� W & در���F 8-8אMא�8.5כ و� 

3- 5�C
� :���ر��ت א����f و

� :��Yو�ن : א��'�, א� ` "
� �"
� & W א�"� q '���� �"�ر��ت <8="� �,�5.�
8�� ���` א���8
X� Q"�ن �ن) �$AC Qه א�""�ر��ت '�% ����
��9 و��א�
��9 دور��ً �� �'

�9.	K�' Q؛�� 

 
  

                                                 
40   - Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing Corporate 

Governance,  op.cit , p-p : 07-29. 
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�)" א������9 -4�: 

� C	QM א�"�" ،�&8�� q א�S�=� אJم ���"Q א�"sKو�	� א�
��� : א��'�, א��א[< ��
� א�"�"8&�، وU"�ن و�8د �	���ت <8="� و�v	�ت � �	��Mت א��=�S8="� א�> �&


"� � 9	QM، אJ&"�ل و�e�1� א�"�"8&� وو<�א'�9؛,�  
$.�Yא����ل א� :�
  אdدאرة א���

� f��2א��'�, א� : �!S-� (ن �ن�"U �	 
� & W אHدאرة א��5.� ،q �"א� ��` 	�8��
 �C�F� �א�  %�K.' V.5�D אJ&"�ل א��H�א'	�	�، א�"e�1� א�"��" � وא�K	���ت א��

 א�"� q؛

:��Yא����ل א� :�
  Sدאرة א���c�2 وא����[� א��א`�
ـ�ل � ـ�Fـ��ـ� א��אZـ ـ	ـ�  :א��'�, א���دس � (
�� & W א�ـ8.5כ �ن 'ـ"ـ ـV -ـ^�م �5.�

�	�، א�"�M-�، א��2(,�	�، א�"8אرد �= �! � D� ،�e�1"دאرة א�H ـ�ـ(ـ ـ�Kـ�ـ:ـ� 	ـRوو
  وא�868ل W�d א�"� q؛

� '���� א�"e�1� و��אW & �9�5F ���س ��K"�، و��ى '!8ر  :א��'�, א���[< ��5.�
" � V.5دאرة א�d ��� �ن �8א=Y �ي '�	�אت �e�1� وא�����F א��א Z	� � W.5 א����	� �.5

 �e�1� א�V.5 א��אZ 	� وא��1ر�	� א�!5	
	�؛

� ?��Y8ل : א��'�, א�> V.5א� QZ8ي دאF אِ'��ل �e�1" � ��� (
'�! Y אHدאرة א�:
 א�" �e�1�� Z,ل '(��% א��(�ر�� W�d א�"� q وאHدאرة א�
 	�؛

�ل � 
"Q א�".�� �.5 :א��'�, א����< � (
� & W א�"� q وאHدאرة א�
 	� א�1��2אم א�:�
 �� Q5F ��9م א�"�א�
� א��אZ 	�، א�"�א�
	� א��1ر�		� و��9م א�����F א��אZ 	�؛

  )א������gت(א���C%�ت : א����ل א��א[<
� �hه،: א��'�, א���A	:.'ت و�X�8
� �ن �S�ف א�"� W & q '�"	% -^�م א���5.� 


"W & Q א�.�8 � `(-� �� �=i� � ت�X�8
� & 	` ��א�5F و��א�
� -^�م א���5.� �"=
 א�".8Sد؛

� �D9 א��'�, א�;�دي : �e�1"א� D� ل� (
� QMS� mR8"��8 א�
� �ن ��,ءم '�5.�

� א��
�X�8ت ��- ،�e�1"8אع א�-� D	"� D� ت�X�8
� 'M		m א���א�"��" �، ��	� �.5
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� �"
� �ن '8Mن ��,�� �ن '8Mن �.5�
�X�8ت �.5� � D�
� א�"e�1�، ��אول א����- D
��ق א���.	� � "e�1� وf	��C؛�� ���K> 

f��2ة: א����ل א��Jوא��� ��Z'כ א����
�)" א�'�  
� �D9 $.�Yא��'�, א� :��5.�  QM	9%9 א���� و�
� �	 
& W א�"� q وאHدאرة א�

 ` MS' ن� �M"� �� � V.5 وא�"e�1� א�� 	�Sي א&�" א��� V� א��1ص QM	9؛"ف א� 

� �D9 :��Yא��'�, א�:  Q=�	9אض א��6�1 �و א��fJل א,Z �� V.5א� Q"
� ���.&
 W & ��5.	�� א�"
��	� א�M.5	� א��و�	�، �8�K' 2 و� �	��:Sא� h	
' �ذאت א�� � א��

�	 "
�AC %9א א���ض، א�9	QM وא�"e�1� א�:���ة �A9ه א� �	 
="� . א�"� q وdدאر'` א�
� ��دَة �.5 � � �:1	m �� א�"e�1� א�"��)
Kא� ً�X� " V� א��1ص QM	9؛"�ي א&�ف א� 


�: א����ل א���دس%�WDح وא���%dא  
� �D9 >]8 =�فٍ : א��'�, א��א�- W & ��� ��8="� א�V.5 �ن '8Mن 3:��5.�

� א�8Kق� .�"C�K"	�9، �8د&	�9 ���6ب א�"� �� אZu��� وא�"�Sر=	� 

 

�R% א2&�(�   ' �) �� א�8.5כ دون f	� �C�� dذن �د �"Ci	� 5!'	h ��5دj א��8="� 

� <� ذא'` � �M.5�9 א�e�S- �	68�Z �� ة�"�K"�9 א��	"CJ ًى -^�א�ZJت א�=�Sא�
 Vى، وذ��ZJت א�=�Sא� ��
��� א��!5	h א�K 	% �"�5دj א��8="� ' ��ودور�C א�:
�ل 

8א �� دאZ ` �و �Zر�` �� Z,ل ��"8&� �� אeJ�אف ذאت א�
,V.5��� �F �8אء =�-
 ���F� � 8="� א�8.5כ א���درة &� ��.� ��زل> j�5د� h	5!' %&د �� %C�K' �א��
 �M.5אِ��(�אر א�.^�م א� W & ��8 وא��:�ظ)' W�d �9	
� �edر ��א�"���	�، א��� و

ل ��ة �.�  
�J �9و)Uو ���-)�9 '(8م ����
��Q א�"�K"� � "�5دj א�� �"��
م 1999א�
 W�> Vوذ� �.� �C�Zv ن�= �� M�'2010	 m�D א��!8رאت א�"��	� א�
��"	� وא���م 


�� �9 �.� �2008&(�ب אJز�� א�"��	� א�
��"	� אZJ	�ة ' �
� Vم2006م وذ�.  
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>jא���א �����  
�
  :[����Xn א���[

1( )Y'�Mون א�% א���( ،�Wiא��� ?
 ، �� � א��"Q�8 وא��."	�، 6.�وق א�.(� א��و��، وא9،�!.3
 �5"Kد39: ، א�"� �2002د��
  . 04: ،  א�

א��אر א����
	�، א!ز�� א����
� وAiSح א��>�م א����$ א�����$، �d�אC	% &�5 א�
��� א�.��ر،  )2
  . 2009���، /אM�H.�ر��

3(  ،�
"� �" > �">����4F ��Zت א���
�A`, �9و��א �
، א���Mب ����
� א����
Q وא��_)
� א��و�
S. � دאر 6:�ء ،Dنא��א��"& ،Dردن، /� وא��8ز�J2009א .  

��J4 א��Dق א!و�} و��hل  )4� $% �
�)AiSت (�)�� א��(�Dت �����ي ���c�2 א!ز�� א����
،�
J��%,  yא��א� W & ح���:" www.hawkamahconference.org/.../DohaDeclaration-

Arabic.doc  " ,�� `	 & D eِ20/12/2010: א.  
2006، �5.�ن/ ، دאر א�".Q9 א� 5.�-�، �	�وتא	����د א���Jي وא����%$ ��Kم א����ر، )5

.
   

6(  ،�، .>�م (���� א��دא�< وא�;�)��: ��א`" �'��Cة �;" ��D)" א����Y א����%$� 
�وز �� & 
m Sא� ،� &8� �� �5	K> �
��� ،�	)���d د��ت 3"�ل���Fِא � ��/ �:-�� ،�
  .05: ، א�
�د2008א���א


� א�;�)�� وא��4Jع א�'� $C��hS >رة ��F 8�Sرب [��כ ��5	�ي -�	�ة، �8&�وج �"	�ء و )7��ChS
�
� א�$��� <8ل �9[.e8א� W)� "א� �"U � Zא�� ، ": �K�s"א� ���5!' Q5	h א��M% א��א�3 


� "א���F2د�� ��� ،�		Kد�� و& 8م א�����F28م א 
א���א
�، /م، �M	�Mة�1955وت  20، = 	� א�
� א�:��ة� �)
 .2007د�K"5�  05- 04 :א�".

(�)�� א���ق א����� א���
�$ ���gن ... א��روس א�����Wدة �? א!ز�� א����
��8ن ��8	:�ن،  )8
5Fد�jQ���: ، א�
�د�8�2009 	� - ، �� � א6H,ح א���F2دي، ��=� א�"S�و&�ت א��و�	� א��6�1، �

22 .  
دאت !�g9ء ����S fدאرة Sر�h'��"� ��=� א�"S�و&�ت א��و�	� א��z�-8�-  ،�6�1ن '�Sر=�9م )9

� ��8="�  א�S�=�ت، א�'��כ"��
   .2005، א�".��ى א�
10(   ،�Uرא �	Kو<"� &�5 א�� �
�� %$ א!دאء وא���c�2ة<�=% ���K א���	�e,כ و��، (�)�� א�'

  .2011אJردن، /دאر א�	�زوري א�
 "	� � .S� وא��8ز�D، &"�ن
11(   ،�	�
] .>�م ���gن א��دא�<א���א.q א����
� %$ �9Sدא
�ة א�����F א�"����Fא�.(� אد و �! � ،

 ،�	!K � ،�	.	!K :א� )�S- ون '�ر���� .(  
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	� א��,ق،   )12�$�A�S ر�<�� ?� �Z������و �
:" ، ��א �"U � Z�s'"�א!ز�� א����
� א�����
�	"��
�.8Sرאت א�".^"� א�
��	� � �."	�  ،"א���א&	�ت وא�zuر & W א��ول א�
��	�  -אJز�� א�"��	� א�

 ،�	��
 .2010אHدאر��، ���
� א��ول א�
��	�، �"89ر�� ��� א�

13(  ،Y	!1א� �	כ �"��'��] �c�2دאرة א��Sس و�
 .2005��� ،/ ،�iS.ة א�"
�رف، אM�H.�ر���

14(  ،`e رق�eV.��.	א������ وא �^
 ���،/، دאر א����
� א�����ة، אM�H.�ر��Sدאرة א�'��כ %$ [
2007.  

15(   ،Y��

� א���
��? )_�) �;�دאت (�)�� א��(�Dت&�5 א��<"� א�W;F ت���
.�C
، =��ب �
، = 	� א�
 8م "אJز�� א�"��	� وא���F2د�� א��و�	� وא��8="� א�
��"	� :" א�" �(W א��و�� <8ل 

m	!� ،ت &�5س�>�� �
��� ،�		Kد�� وא����ر�� و& 8م א�����F2א /�
� א, א���א� �)
- 20: �:��ةא�".
21  ��8�=�2009.  
16(   ،`'��3 �	Kو ��3'` א� �، א��אر ��א��j א�;��[�ت و(�)�� א��D)�ت&�5 א��C8ب -�� & 

  .2007- 2006���، / א����
	�، אM�H.�ر��
17(   ،�
� א�;���Y، א���ء א���Y:&�5 א��C8ب -�� & jא��2ر ��j�9 א���א����ت : �
�k دور


" (�)�� א��D)�ت�WF $% ��jر�� ،א���א�.M�Hא ،�	
   .2009���، /א��אر א����
�5.�ن، /�.8Sرאت ز�� א��(F8	�، �	�وت א��>�م א��J.�.$ �;�)�� א��D)�ت، &"�ر <5	Y �9 8ل،  )18

2011.  
�� و�Fא9
��ZF 8�9 א!دאء א�����< �Fي &�5 א�"�	� وא��8زي �"	 �،   )19�א!ز�� א����
� א��א


� א��'��hة'�j!رאت א��Y��A�- א���א ���>�
אJز�� א�"��	� :" ،=��ب א�" �(W א��و�� א��א�D <8ل  - 
 �	)���d و3"�ل yو�Jق א�S.!(� א��دول  W & �9'���M
، = 	� א�
 8م א���F2د�� "א�
��"	� א��אC.� وא-

%	Cא��d �
� دא���� ،�		Kא�:��ة/و& 8م א�� �� �)
  .    2009د�K"5�  8-9: א���א
�، א�".
، �� � א��"Q�8 وא��."	�، 6.�وق א�.(� א��و��، و,)�Y �? ذ�N...,ز�� 8��Jeرא =8درس،   )20

  . 02: ، א�
�د45:، א�"� �2008وא3.!�، ��8 	� 
21(  ،Q"
�� א�
"��	� و��8ث א��)$ � ���

�א�"
�9 א���، �.^"� א�
"Q אA9dم ودوره %$ ��9
� א��

%Fر � K � ،�
 . 1988، ��ي 2: א�
��	�، א���א

� א�"��ي،  )22�  .، �:�C	% ���	�، א�
�د א��Kدس.>�م א�;�)�� %$ א�'��כ א�"
�9 א�"��
23(   ،�� א��8-��-�
� � �!1	y، א�4�8M، ��ي א!ز��ت א������
، �� � �K� א��."	�، א�"
�9 א�

 .   29: ، א�
�د2004
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